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1. INTRODUCCION

Creado en 2011, el Programa Mujeres Mil es
una de las iniciativas del Programa Nacional
de Acceso a la Educacion Técnica y Empleo
(Pronatec)®. El Programa Mujeres Mil tiene
como objetivo aumentar la oferta de formaci-
on profesional para mujeres de bajo ingreso

1 La serie WWP relatos de inclusion productiva describe el proceso de
planificacion e implementacion de las acciones de inclusion productiva urbana
y rural emprendidas por los Gobiernos estaduales y municipales de Brasil. En
el marco del Plan Brasil Sin Miseria, creado en 2011 con el objetivo de erradicar
la pobreza extrema en el pais, el Gobierno define la inclusion productiva como
el aumento de la capacidad y de las oportunidades para trabajar y percibir
ingresos entre las familias mas pobres del campo y de la ciudad.

2 Este texto se elaboro sobre la base de la visita técnica de la consultora
de inclusion productiva de WWP, Andrea Perotti, realizada en mayo de 2015.

3 Una de las principales herramientas de inclusion productiva del
Plan Brasil Sin Miseria es el Pronatec, que ofrece capacitacion profesional
gratuita a personas inscritas en el Registro Unico a través de cursos de
formacion inicial y continua con al menos 160 horas de duracion. Esta oferta
de cursos se llama Pronatec Brasil Sin Miseria (Pronatec BSM).

4 El Registro Unico para Programas Sociales del Gobierno Federal es el
instrumento de identificacion y caracterizacion socioeconomica de las familias
de bajo ingreso y puede utilizarse para seleccionar a los beneficiarios de las

politicas y programas sociales y para mapear las carencias y vulnerabilidades.

5 Programa de transferencia directa de ingresos a familias en situacion
de pobreza y pobreza extrema, con condicionalidades en las areas de salud

y educacion.

inscritas en el Registro Unico*, en particular
las beneficiarias del Programa Bolsa Familia®.

La implementacion del Programa Mujeres Mil
por parte del Gobierno del Distrito Federal (DF),
region en la que se encuentra la capital federal
(Brasilia), ilustra el desarrollo de estrategias de
inclusion productiva de mujeres en situacion de
vulnerabilidad social y pobreza extrema.

En 2015, la Secretaria de Desarrollo Social y Trans-
ferencia de Ingreso (Sedest) fue el 6rgano encar-
gado de la implementacion del programa en el
Distrito Federal.

Los aspectos destacados en este relato son:

La cobertura de grupos especiales, como
las mujeres migrantes o en situacion de calle que
viven en unidades de acogida institucionales.

. La creacion del Comité DF Profesionalizado
como estrategia de fortalecimiento y coordinaci-
on de las distintas secretarias del Gobierno que

participan en la implementacion del Pronatec.
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2. CONTEXTO
INSTITUCIONAL

. Periodo de ejecucion: A partir de 2013.

. Lugar de ejecucion: Brasilia, situada en
la Region Centro-Oeste del pais. En 2010, tenia
2.481.000 habitantes.

. Principales actores involucrados:

—  Secretaria de Desarrollo Social y Trans-
ferencia de Ingreso (Sedest) - Gobierno del
Distrito Federal (GDF);

— Instituto Federal de Brasilia (IFB) (instituci-
on piblica de ensefianza).

Bajo el Gobierno del Distrito Federal, el Pro-
grama Mujeres Mil era coordinado por la Se-
dest a través de la Gerencia de Promocion de
Acceso al Mundo Laboral.

MAS INFORMACION

Durante dos anos, el equipo de la gerencia
estuvo compuesto solamente por profesio-
nales técnicos. En 2014, dos profesionales
mas se incorporaron al equipo. A mediados
de 2015, el equipo contaba con dos educa-
dores, dos trabajadores sociales y un agente

administrativo.

6 Gobierno del Distrito Federal. Decreto N.2 34617, DE 29 DE AGOSTO
DE 2013. Establece el Plan Estratégico de Acciones Integradas (PEAI) - DF
Profesionalizado.

Junto con otras modalidades del Pronatec, el
Programa Mujeres Mil llego a la Sedest en 2013,
de manera que fue implementado en paralelo
con otras iniciativas de formacion profesional.
Asimismo, habia una intencion de que los dis-
tintos programas se complementaran a través
de la inclusion de alumnas egresadas del Pro-
grama Mujeres Mil en otros cursos del Prona-
tec Brasil Sin Miseria (Pronatec BSM).

Antes del Pronatec, la Sedest ya organizaba ac-
ciones de educacion profesional, incluso con la
oferta de cursos propios. También derivaba a
los usuarios atendidos por los servicios de asis-
tencia social a los cursos gratuitos ofrecidos por
instituciones educativas de ensenanza profesio-
nal, que los capacitaba para desempenarse en
las areas de comercio, industria y transporte.

Con la continuidad de las acciones, el Prona-
tec pasod a ocupar un importante espacio en
la agenda politica e institucional del Gobierno
del Distrito Federal. En 2013, la Secretaria de la
Casa Civil convoco una reunion con todas las
secretarias del Gobierno para discutir y tomar
decisiones sobre el programa.

En consecuencia, se llevaron a cabo diversas
reuniones con las secretarias e instituciones
educativas. Se firmaron protocolos de inten-
cion entre los 6rganos gubernamentales para
la cooperacion, la comunicacion y la capaci-
tacion referentes al Pronatec, y se establecio,
mediante disposiciones legales®, el Comité
DF Profesionalizado, coordinado por la Se-



cretaria de la Casa Civil. Asi, las actividades
del comité dieron lugar a una amplia propa-
gacion del Pronatec en el Gobierno.

3. DE§CR|PC|ON DE LA
ACCION

Desde 2011, el Instituto Federal de Brasilia (IFB)
era la institucion responsable del desarrollo
del Programa Mujeres Mil. A partir de 2013, en
respuesta a las demandas formuladas por las
mujeres beneficiarias en materia de servicios
y beneficios de asistencia social, la Secretaria
de Desarrollo Social y Transferencia de Ingre-
so (Sedest) del Gobierno del Distrito Federal se
involucro en la implementacion del programa.

Como primer paso para la construccion de una
relacion entre las dos instituciones, se organi-
zaron encuentros e instancias de intercambio
de informacion sobre las actividades desar-
rolladas y los servicios prestados por cada una
y sus respectivos modos de trabajo. Se discutio
el perfil del plblico meta y se planifico la inte-
gracion de las acciones. Asimismo, se coordind
el intercambio de experiencias en terreno. El
equipo de la Sedest experimentd durante un
dia la metodologia del mapa de vida

El mapa de vida formaba parte del marco me-
todologico propuesto por el Ministerio de Edu-
cacion para el Programa Mujeres Mil. Promo-
via instancias para compartir experiencias e
historias de vida. Era el punto de partida para
la creacion de vinculos entre las alumnas que
asistieron a los cursos ofrecidos por el progra-
ma. Por su capacidad de fomentar la creacion
de vinculos entre las personas, el instrumento
también fue utilizado por el IFB en actividades
de integracion entre los equipos y de fortaleci-

miento de las relaciones institucionales

Para la implementacion del programa, la SE-
DESTy el IFB establecieron un plan de integra-
cion que incluyd reuniones, visitas y dialogos
con diversas instituciones de asistencia social.

En una accion conjunta con el IFB, se definie-
ron los territorios prioritarios de accion, se co-
ordinaron y se sensibilizaron los equipos de
asistencia social para llevar a cabo la blsque-
da y movilizacion del publico prioritario del
programa. Asimismo, se llevaron a cabo acti-
vidades para orientar e instruir a las mujeres
movilizadas sobre la definicion de los cursos
ofrecidos y la coordinacion de los sitios donde
se harian las clases remotas.



La bUsqueda activa es una accion presente en
todo el Plan Brasil Sin Miseria que pretende
poner al Estado al alcance del ciudadano, sin
esperar a que la gente mas pobre recurra a los
poderes publicos. Para eso, el primer paso es la
busqueda activa de familias para incluirlas en
el Registro Unico. Esto requiere que los munici-
pios se organicen territorialmente con el apoyo
de los estados, de manera que se incluyan nue-

vas familias, adecuadamente identificadas.

Uno de los textos disponibles en el sitio web
del WWP (wwp.org.br) trata sobre la bisqueda
activa y el enfoque de las acciones del Pro-

grama Brasil Sin Miseria

A continuacion, se organizaron las estructuras y
procedimientos y se realizo la capacitacion de los
equipos en materia de instrumentos y servicios
de asistencia social para llevar a cabo la preins-
cripcion y la operacion del Sistema Nacional de
Educacion Profesional y Tecnologica (SISTEC) .

Desde la introduccion del Comité DF Profesiona-
lizado, la Sedest ha divulgado informacion sobre
el Programa Mujeres Mil y sobre varias otras ini-
ciativas que el Pronatec coordina. De esa forma,
contribuyo para la nivelacion de informacion en
los diferentes sectores del Gobierno. Asimismo,
la Sedest se ha consolidado como centro de re-
ferencia sobre el Pronatec en el Gobierno del
Distrito Federal, actuando incluso como agente
de capacitacion de otros equipos de gobierno.

7 Sistema responsable de proporcionar informacion mensual sobre los

cursos técnicos de nivel secundario y las respectivas escuelas y alumnos.

También en el marco de la Sedest, los proce-
sos de blUsqueda activa, identificacion y movi-
lizacion del pUblico meta contaron con la par-
ticipacion de distintos servicios de asistencia
social, entre los cuales destacan las unidades
de asistencia social ubicadas en los territorios
definidos como prioritarios, donde se forma-
ron grupos para los cursos del programa.

La politica publica de asistencia social se eje-
cuta a través de la red y de los servicios del

Sistema Unico de Asistencia Social (SUAS).

La red de asistencia social brasilena es un
servicio publico orientado al cuidado de los
brasilenos mas pobres y vulnerables, y ha
expandido gradualmente la escala y la capi-
laridad necesarias para las acciones de su-

peracion de la pobreza extrema.

Ademas, la cooperacion de las distintas esferas
de la federacion establecida en la constitucion
de esta red y en la prestacion de los servicios
de asistencia social (la cofinanciacion por par-
te de los Gobiernos federal, estaduales y muni-
cipales) es un elemento fundamental del sis-
tema. EL Ministerio de Desarrollo Social (MDS)
es el representante del Gobierno Federal en la
gestion del SUAS. No obstante, es el nivel muni-
cipal de la red el que se relaciona directamen-
te con la poblacion, siendo responsable de los
procedimientos de inclusion de las familias en

el Registro Unico con el apoyo de los estados.
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A partir de las orientaciones de las unidades
de asistencia social, se coordinaron las ins-
tancias de asistencia social en los respecti-
vOs territorios segln la oferta de cursos del
Pronatec Brasil Sin Miseria (Pronatec BSM),
entre las que destacan la Casa de Justicia y
Ciudadania®y la Casa de Santo André®.

Estas entidades apoyaron a los equipos de
asistencia social y del IFB en la identificacion,
movilizacion y sensibilizacion de las mujeres
participantes en los cursos. La Casa de Jus-
ticia y Ciudadania ofrecid sus instalaciones
para el proceso de preinscripcion.

MAS INFORMACION

Los primeros grupos de alumnas del Programa
Mujeres Mil se formaron en 2013 en un trabajo
conjunto de la Sedest y el IFB, y sumaban 50
participantes. Habia dos clases de 25 alumnas
atendidos por las unidades de asistencia so-
cial y por la Casa de Justicia y Ciudadania. En
otra region administrativa del Distrito Federal,
se ofrecio un curso del programa para 18 mu-

jeres acogidas por la Casa de Santo Andreé.

8  Organizacion no gubernamental que presta servicios sociales y

culturales a la comunidad, como la atencion a mujeres.

9  Organizacion no gubernamental que ofrece acogida institucional a
mujeres migrantes o en situacion de calle. El Programa Mujeres Mil llego a la
Casa de Santo André a través de la coordinacion de la unidad de asistencia
social de la region, que atiende a mujeres que viven en la institucion y

mantienen un sistema de dialogo y derivaciones reciprocas con esa entidad.

Después de la preinscripcion, se derivo a las alu-
mnas a las respectivas unidades de ensenanza
para confirmar su inscripcion. Hasta el primer
semestre de 2015, se calculd en aproximada-
mente 620 el nimero de mujeres inscritas.

En calidad de institucion prestadora, el IFB
trabajo con el equipo de la Sedest en la pro-
mocion de intercambios de experiencias y
aprendizaje acumulado por acciones anterio-
res del programa. Mantuvo una participacion
activa en los procesos de sensibilizacion vy
preparacion de equipos locales de asistencia
social para los procesos de blsqueda activa,
identificacion y movilizacion. También partici-
po en las actividades de instruccion y orienta-
cion de las mujeres movilizadas.

En una relacion alineada con la Sedest, el IFB
impartio cursos adaptados al perfil del pa-
blico meta y a la demanda de los mercados
laborales locales en cada territorio donde se
implemento el Programa Mujeres Mil.

La institucion también promovid la capacitaci-
on vy la sensibilizacion de sus equipos docen-
tes, sus instructores y su personal de apoyo
para recibir a las alumnas e implementar las
metodologias propias del programa.

A continuacion se describen otras acciones
emprendidas por el IFB:

Promocion de dialogos, reuniones e
intercambios de experiencias con el personal

involucrado en el programa.



Acciones de recepcion de las alumnas'y
confirmacion de las inscripciones, de estructu-
racion del cuerpo docente, de las aulas, de los
laboratorios y del material didactico usado.

Suministro y transporte de los equipos 'y
materiales en el caso de las clases en regiones

remotas.

Dotacion de autobs para el transporte de
las alumnas a las clases.

Pago de la ayuda estudiantil, monitoreo
del desempeno de las alumnas, monitoreo de la
frecuencia, acciones de resolucion de dificulta-

desy prevencion de la evasion.

Movilizacion de la Secretaria de la Mujer
del Gobierno del Distrito Federal para realizar
actividades educativas sobre género del Progra-
ma Mujeres Mil, asi como para derivar a alumnas

que requieran atencion especializada.

4. DESAFIOS
ENFRENTADOS /
LECCIONES APRENDIDAS

Los equipos empezaron a preocuparse de la em-
pleabilidad de las alumnas una vez concluidos
los primeros cursos. Para promover la integracion
de las alumnas al mercado laboral, la Secretaria
de Desarrollo Social y Transferencia de Ingreso
(Sedest) envio planillas a la Secretaria de Traba-
jo con los datos de las egresadas conforme a lo
acordado con el Comité DF Profesionalizado. Asi-
mismo, se orientd a las alumnas egresadas para
que recurrieran a agencias de empleo.

Debido a los perfiles de baja escolaridad y la
falta de acceso al mundo laboral, se estruc-
turd la promocion de oportunidades sobre la
base de estrategias diferentes adecuadas al
perfil del piblico.

En este sentido, la insercion en el mercado
laboral fue uno de los objetivo del Comité DF
Profesionalizado, que incluso establecio metas
para la creacion de sistemas de derivacion e
instrumentos de seguimiento y evaluacion de
resultados. Sin embargo, no se han puesto en
practica las estrategias debido a la disconti-
nuidad de los procesos en el Comité DF Pro-
fesionalizado tras los cambios de gestion en el
Gobierno del Distrito Federal ocurridos en 2014.

Se registran asimismo algunas iniciativas del
Instituto Federal de Brasilia (IFB) para fomen-
tar la insercion laboral de las mujeres aten-
didas por el Programa Mujeres Mil. Los cursos
incluyeron modulos de emprendimiento con
orientaciones sobre la implantacion, la for-
malizacion y la gestion de pequenos nego-
cios. Por otro lado, se divulgaron puestos de
trabajo en las unidades de ensenanzay entre
las alumnas del programa.

El establecimiento de canales y sistemas de
derivacion al mercado laboral y otras inicia-
tivas de inclusion productiva, asi como el
seguimiento de las alumnas egresadas de
las clases del Programa Mujeres Mil, seguian
siendo desafios tanto para el Gobierno del
Distrito Federal como para el IFB.



La Sedest habia estado trabajando para mejo-
rar la calidad de sus procesos de seguimiento
postcurso. Con esta perspectiva, una profe-
sional del equipo asumio la gestion de la in-
formacion y de la produccion de datos sobre
las egresadas de los programas de formacion
profesional llevados a cabo por la secretaria.

Otra leccion aprendida se refiere al proceso
de preinscripcion. En el comienzo, se llenaban
formularios de papel para su inclusion poste-
rior en el SISTEC. La Sedest tenia un sistema
informatizado propio de preinscripcion cuyos
datos migraban al SISTEC; sin embargo, a par-
tir de 2013, el sistema dejo de aceptar la mi-
gracion de datos. Fue necesario, pues, y en un
periodo muy corto, aprender a utilizar el SIS-
TEC, capacitar los equipos y procesar un gran
volumen de preinscripciones.

No obstante, el acceso y la gestion de la infor-
macion registrada en el sistema de inscripcion
seguian siendo un importante cuello de botella
del programa. El equipo de la Sedest también
consideraba un desafio aumentar el nimero de
vacantes y expandir el programa a otras regiones
vulnerables del territorio donde no habia presen-
cia del IFB. Las estrategias fueron bien formula-
das para que la escala de cobertura no compro-
metiera el desarrollo de la metodologia. Se hizo
hincapié en el reto de involucrar y hacer respon-
sables a otros actores en el proceso de inclusion
productiva para facilitar el acceso a una vacante,
como si se tratara de una vacante de la escuela.

5. INFORMACION
COMPLEMENTARIA

La bUsqueda activa y la identificacion del pi-
blico prioritario del programa se hicieron me-
diante la coordinacion entre el Instituto Fede-
ral de Brasilia (IFB) y la Secretaria de Desarrollo
Social y Transferencia de Ingreso (Sedest).

Los cursos del Programa Mujeres Mil se defi-
nieron a partir del mapeo y el cruce de datos
sobre los territorios vulnerablesy los territorios
donde el IFB contaba con un campus o podia
trabajar de forma remota. En 2015, las activida-
des de Programa Mujeres Mil se daban en siete
unidades. Cerca de 620 mujeres se inscribieron
entre 2013 y el primer semestre de 2015.

Las unidades de asistencia social, como los
centros de referencia, los servicios de con-
vivencia, los comedores comunitarios y las
entidades de la red de asistencia social par-
ticiparon en los procesos de identificacion y
movilizacion de las mujeres que conformaban
el publico meta del programa.

La accion coordinada entre el IFB y los equi-
pos de asistencia social contribuyd para la
inclusion de mujeres pobres de las periferias
del Distrito Federal, beneficiarias del Progra-
ma Bolsa Familia o que cumplen con el perfil
del Registro Unico, atendidas y monitoreadas
por los servicios de asistencia social, ademas
de publicos especificos, como las mujeres mi-



grantes y las personas en situacion de calle
albergadas en instituciones de larga perma-

nencia.

Las preinscripciones fueron llevadas a cabo
por el equipo de asistencia social en las uni-
dades asistenciales de los territorios de cada
curso. También se hicieron en las entidades
de la red de asistencia social, como el Centro
de Ciudadania y Justicia, lo que demuestra la
importancia de la participacion de los agentes
que trabajan directamente con el piblico meta.

Al gestionar diversas modalidades del Prona-
tec y procesar una gran cantidad de preins-
cripciones, el equipo de la Sedest se especia-
lizd en el Sistema Nacional de Informaciones
de la Educacion Profesional y Tecnologica
(SISTEC) y desarrolld una tecnologia que ofre-
ce capacitacion sobre la operacion del siste-
ma en un taller de cuatro horas.

El proceso de capacitacion para operar el SIS-
TEC generd una instancia de discusion sobre
el Pronatec en la secretaria, y en este senti-
do, se ha reforzado la percepcion de las ac-
tividades de formacion profesional como una
importante estrategia de inclusion de las po-
liticas de asistencia social. Asi, todas las uni-
dades de asistencia social del Distrito Federal
pudieron contar con trabajadores capacitados
para realizar la preinscripcion en el SISTEC.

En 2015, los formularios de papel se utilizaron
solo en situaciones excepcionales. Se registra-

ron todas las preinscripciones directamente
en el SISTEC. En los periodos de conclusion de
las inscripciones de los cursos, el personal del
IFB apoyo al equipo de la Sedest para hacer
las preinscripciones, y se realizaron preins-
cripciones incluso por teléfono.

Durante el curso, las alumnas del Progra-
ma Mujeres Mil contaron con una estrategia
personalizada de seguimiento de su proceso
de formacion. De todas las modalidades del
Pronatec, el Programa Mujeres Mil fue el que
registroé la menor tasa de desercion. Esto se
atribuyd a la metodologia disenada por el MEC
para el programa, que incluyo estrategias de
acogiday escucha para las mujeres, utilizando
sus historias y proyectos de vida como ele-
mentos fundamentales.

El componente territorial y de vinculo co-
munitario (que permitid preparar cursos con
mujeres que viven en la misma localidad, con
historias de vida e identidades culturales se-
mejantes) fue otro factor que contribuyo para
la permanencia de las alumnas en el aula.

La metodologia del mapa de vida fue impor-
tante tanto para la sensibilizacion del equi-
po como para los procesos de formacion de
las mujeres. Esta metodologia permitio el in-
tercambio de experiencias de vida, donde, a
partir de una linea de tiempo construida en
conjunto, se compartia el pasado, el presen-
te y los planes para el futuro. El mapa genero
procesos de integracion en las aulas. Contri-
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buyo para la creacion de vinculos y para la
construccion de proyectos de vida. El IFB lo
considerd una poderosa herramienta de pre-
vencion de la evasion.

En el IFB se cred la figura del profesional
orientador, que lleva un registro de las muje-
res durante su trayectoria a través de los cur-
sos. El orientador estaba encargado de asistir
a las alumnas en sus demandas cotidianas,
orientarlas profesionalmente y acompanar
los casos de ausencia. Cada unidad didactica
tenia uno o dos orientadores. EL IFB las deriva-
ba directamente a los servicios de asistencia
socialy a la Secretaria de la Mujer en casos de
necesidad de atencion especializada.

Como parte de la preparacion para la imple-
mentacion del programa, el IFB promovio la
capacitacion y sensibilizacion de su equipo
acerca del perfil del pUblico del programa.
Este proceso involucro tanto al area pedago-
gica como a los servicios de apoyo (trabajado-
res de conserjeria y de recepcion).

Estas capacitaciones incluian temas de géne-
ro, la herramienta del mapa de vida y la meto-
dologia del Sistema de Acceso, Permanencia y
Exito como elementos de la estructura meto-
dologica desarrollada para el Programa Muje-
res Mil a nivel nacional, orientados a la mejora
de los conocimientos formales e informales
en pos del reconocimiento del individuo como
sujeto de su propia historiay de la construcci-
on de proyectos de vida y del futuro.

Como estrategia de gestion y alineacion me-
todologica, el IFB celebro reuniones sistemati-
cas del equipo central con los equipos de las
unidades de ensenanza. Desde 2012, se han
realizado todos los anos los Talleres Mil Mu-
jeres, donde se han reunido profesionales y
alumnos en instancias de dialogo y formaci-
on, incluidas las alumnas del programa que
han actuado como facilitadoras de los talleres
para otros alumnos del instituto.

Los cursos han sido definidos conjuntamen-
te por el IFB y la SEDEST a partir de la co-
ordinacion promovida con las unidades de
asistencia social teniendo en cuenta los in-
tereses de las mujeres participantes. Sobre
la base de los cursos que ya formaban parte
del curriculo del IFB, previamente seleccio-
nados con el equipo de la Sedest segln el
perfil del pdblico, los cursos seleccionados
fueron presentados, discutidos y elegidos
por los grupos de mujeres movilizadas para
los cursos.

Se ofrecieron cursos de agente de informacion
turistica, cuidadora de ancianos, artesanas de
biojoyas, ayudantes de archivo, ayudantes de
biblioteca, asistentes de recursos humanos,
asistentes de secretaria escolar, intérprete de
libras, camarera, recepcionista y panadera.

Se instalaron cursos remotos fuera de las uni-
dades de ensenanza en el propio territorio de
residencia de las mujeres, como la Casa de
Justicia y Ciudadania.
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Se adaptaron los curriculos de los cursos a las
particularidades del pablico, con actividades
extracurriculares orientadas a la perspectiva
de género, como la salud de la mujer, los de-
rechos de la mujervy la ley que penaliza la vio-
lencia contra las mujeres.

La Secretaria de la Mujer del Distrito Federal
también promovio actividades sobre temas de
género con las alumnas, incluidas actividades
en el aula. Se organizd, por ejemplo, el Dia de
la Belleza, como estrategia de valoraciony au-
mento de la autoestima de las alumnas.

Con el fin de que los cursos fueran acordes
a la escolaridad de las mujeres del puablico
meta del programa, se exigid un nivel mini-
mo de entre el primer y el segundo ano de
primaria.

También se adaptaron los sistemas de evalua-
cion del desempeno, que incorporan diferen-
tes estrategias para el Mujeres Mil. A lo largo
del curso, se estimuld a las alumnas a cons-
truir un portafolio con todo lo aprendido, y se
las hizo participar en diversas experiencias de
evaluacion y autoevaluacion.

En la opinion de los equipos, el programa
tiene la capacidad de promover el empode-
ramiento y el protagonismo de las mujeres
participantes: “Cuando salen de aqui, saben
exactamente lo que quieren hacer”. Algunas
declaraciones también muestran reaccion po-
sitiva de algunos de los beneficiarios, como el
testimonio de una de las mujeres que solia
vivir en la calle y que fue acogida en la Casa
de Santo André: “Ahora soy una persona digna
para buscar contacto con mi familia”.
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